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Namndens ansvar och uppgifter

Aldrenimnden ansvarar for socialtjinst och kommunal hiilso-och sjukvard riktad till
kommuninvénare som ar 65 ar eller dldre. I ansvaret ingdr myndighetsutovning, det vill
sdga utredning och beslut om insatser enligt socialtjanstlag, lag om riksfardtjanst och
lag om bostadsanpassning, beslut om avgifter samt pa uppdrag av Region Stockholm
utreda drenden om firdtjanst. Aldrenimndens ansvar omfattar ocksa att tillhandahalla
forebyggande insatser, anhorigstod samt individuella insatser enligt socialtjanstlag och
hélso- och sjukvardslag.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Maluppfyllelsen for dldrendmnden vid arets slut visar att ett av tvd mal ar uppnadda.
Att bdda maélen inte dr uppnédda beror framforallt pa att resultatet fran den nationella
brukarundersokningen visar ett 1agre resultat jamfort med tidigare ar. Det har lett till
en fordjupad analys tillsammans med utférarna, och att aktiviteter har paborjats for att
den upplevda nojdheten med verksamheterna ska oka.

Namnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 16,5 mnkr, vilket motsvarar
2 % av budgeterade nettokostnader.

Den nya socialtjanstlagen géaller fran den 1 juli 2025. Omstallningen som lagstiftningen
innebar pagar enligt plan. Ett exempel pa dar det pagar utveckling, ar former for hur
brukarnas perspektiv ska tas tillvara an mer nar olika insatser utformas.

Det ar viktigt att ldrenamndens verksamheter dr robusta och flexibla for att klara av
att hantera situationer som uppstar under fredstida kriser, hojd beredskap och krig. En
forutsattning ar att aktorer samverkar med varandra, och att bygga upp beredskapen
kommer att ta tid och behover framover vara en del i det ordinarie arbetet. Arbetet med
att utveckla och underhalla kontinuitetsplaner har fortgatt under aret. En workshop
genomfordes for dldrenimndens utférarverksamheter i privat och egen regi med fokus
pa att folja upp redan framtagna planer. Workshopen gav méanga bra exempel pa vad
som hént i verksamheterna under aret.

En del i att kunna driva dldreomsorg under alla férhéllanden, bide vanliga och i kris, ar
att det finns medarbetare med riatt kompetens. For att forbattra de forutsittningarna,
sker savil breda satsningar pa kompetensutveckling genom Yrkesresan, som mer
riktade utbildningar exempelvis inom palliativ vard. Detta bidrar ocksa till att gora
dldreomsorgen till en attraktiv arbetsplats.
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Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Ny socialtjianstlag

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagstiftningen ska frimja
utvecklingen av en ytterligare mer hallbar socialtjanst vad galler bland annat kvalitet
och planering 6ver tid. En nuliges- och behovsanalys har genomforts inom
aldrenamndens verksamheter och malgrupper och denna visar att dldrenimndens
verksamheter redan moter kraven i stor utstrackning.

Det finns ocksé identifierade utvecklingsomraden. For att driva utvecklingen framat
har aktiviteter utifran nuldges- och behovsanalysen paborjats. Fokus ligger sarskilt pa
att forstarka det forebyggande och kunskapsbaserade arbetet for att nd brukarna innan
de allra storsta behoven uppstar.

Kompetensforsorjning

For en hallbar socialtjainst med kompetenta medarbetare som kinner sig trygga i sin
yrkesroll, har flera kompetensho6jande insatser genomforts for dldrendmndens
medarbetare. Medarbetare inom dldrendmndens verksamheter i egen regi och utférare
i privat regi har genomgatt utbildning i Silviahemscertifiering, utbildning kring basala
hygienrutiner, beteendemassiga och psykiska symptom vid demenssjukdom (BPSD),
social dokumentation samt lidkemedelshantering for att nimna négra.

Under hosten har dldrendamndens verksamheter i egen regi borjat med forberedelser
for att under 2026 ansluta sig till den nationella utbildningssatsningen Yrkesresan.
Malet med Yrkesresan ar att starka kompetens och yrkesstolthet hos bade medarbetare
och chefer inom socialtjansten, genom att erbjuda basta tillgingliga kunskap pa ett
samlat och pedagogiskt sitt.

Brukarinflytande

Brukarnojdhet ar ett prioriterat omrade inom aldrenamndens verksamheter. Inom
ildrendmndens verksamheter har resultatet fran forra arets nationella
brukarundersokning analyserats och diskuterats bide med medarbetarna, brukare,
anhoriga och utforare. Ett exempel pa resultat som har lett till utveckling ar synpunkter
pa innemiljoer pa sirskilda boenden for dldre, dar de boende mer an tidigare har fatt
bidra med sina 6nskemal.

Aldrenimndens verksamheter i egen regi har, utover brukarundersokningen,
genomfort undersokningar kring méltider for brukare med demenssjukdom. Detta
genom att frdga hur maten smakar medan brukarna dter, eftersom det annars ar svart
for malgruppen att besvara pa fragor gillande méaltider. Aven anhériga till brukare med
demenssjukdom har getts mojlighet att fa smaka p& maten for att kunna hjilpa till att
besvara fragor kring maten.
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Vidare har dldrenimndens verksamheter i egen regi tillsammans med dietist arbetat
med maéltidsobservationer som resulterat i att ett maltidskoncept har utvecklats. Syftet
ar att skapa en battre upplevelse av maltidssituationen for brukarna.

Som ett resultat av att brukarundersokningen visade lagre resultat 4n tidigare, har en
workshop genomforts i samband med hostens sista utforarmote for utférare inom
sarskilt boende och hemtjanst. Vid workshopen arbetade utforarna tillsammans med
att ta fram atgarder inom utvalda omraden i brukarundersokningen i syfte att lyfta
goda exempel med varandra. De omraden som valdes ut vid workshopen var fragor
som exempelvis trygghet i sirskilt boende och trygghet med stod fran hemtjanst.
Arbetet resulterade i en gemensam handlingsplan som kommer att prioritera arbetet
infor 2026 ars brukarundersokning.

Samverkan

Samverkan internt savil som externt dr en forutsittning for att sikerstilla att invanare
far den hjalp och det stod de behover. Nar skadligt bruk och beroende finns hos dldre
som har stod av omsorg behovs kunskap och kompetens hos medarbetarna som moter
de dldre. Darfor har samverkan mellan medarbetare inom aldrenimndens
verksamheter och socialndimndens beroendeverksamhet fortgétt under aret. Detta har
givit medarbetare verktyg att bemota dldre med skadligt bruk eller beroende. Vidare
har samverkan stiarkts mellan dldrendmnden och socialnimndens verksamhet for
ekonomiskt bistdnd. Man har bland annat samverkat i frigor rorande dldre personer
som riskerar vrakning.

Verksamheter inom dldreomsorgen har under aret samverkat med Svenska kyrkan,
intresse- och frivilligorganisationer samt andra som kommer i kontakt med ensamma
aldre i Taby, for att utbyta erfarenheter och kunskap.

God och nira vard

God och nira vard ar ett nationellt uppdrag till hdlso- och sjukvarden. Det innebar att
varden ska utg ifran patientens behov och forutsattningar. Under aret har en
kartlaggning genomforts som visar att Taby kommun redan utfor mycket arbete som
ingar i omstallningen. Ett omrade som har starkts ar den palliativa omvardnaden, dar
medarbetare fran de sarskilda boendena inom kommunen har deltagit i en utbildning i
palliativ vard. For det fortsatta arbetet har en handlingsplan tagits fram som anger
riktningen och prioriterade omraden.

Aldrendmnden har under aret ingétt i ett forsknings- och utvecklingsprojekt som
handlar om hur kommunen och primarvarden kan forbattra mottagandet efter
hemgéng fran slutenvard for dldre i ordinart boende med omsorgsbehov. En forstudie
har genomforts genom workshops dar medarbetare fran dldrenimndens verksamheter,
primarvard och representanter fran pensionéarsorganisationerna har deltagit.
Slutsatserna fran forstudien kommer att anvindas for att utveckla det trygga
mottagandet for dldre personer i ordinart boende. Detta ar en del i omstéllningen till en
god och nira vard och omsorg.
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Digitalisering

Valfardsteknik har en given roll i utvecklingsarbetet, darfor ska den teknik som
anvands i dldrenimndens verksamheter ha ett tydligt syfte och anvindningsomréde.
For att fortsitta sikerstilla trygghet for dldre inom ordinart boende har samtliga
trygghetslarm bytts ut dar det handlar om ca 1 900 trygghetslarm, detta for att méta
framtidens krav pa funktion exempelvis avseende siker uppkoppling.

Som ett led i arbetet med trygghetslarm har dven processer och rutiner kring
larmkedjan setts 6ver och reviderats for att ytterligare 6ka tryggheten f6r brukarna.

Aldrenimndens verksamheter i egen regi har fortsatt att utveckla arbetet med befintligt
digitalt planeringsverktyg for att utevistelser och egen tid for brukare lattare kan
planeras in och utféras. Det har lett till att mangden utevistelser och egen tid har okat.
Genom verktyget blir det enklare att mita och folja upp dessa aktiviteter.

Service och bemotande

Inom dldrenamndens sarskilda boenden i egen regi har tva anhorigmoten genomforts
under aret. Ett m6te innan den nationella brukarundersokningen skickas ut och ett nar
resultatet kommit. Anhorigmétena ar ett forum for anhoriga att dela med sig av
erfarenheter men aven ett forum att sprida information. Vid anhorigmétena har bland
annat resultatet fran den nationella brukarunders6kningen diskuterats, vilket har lett
till aktiviteter for att skapa trivsel for brukarna inom sarskilda boenden i egen regi.

Under aret har fyra utférarméten genomforts dar utforare i privat sa vél som i egen regi
inom sarskilt boende och hemtjanst deltagit. Narvaron vid utférarmétena har varit hog
med full representation fran hemtjanstutforarna och de siarskilda boendena inom Tébys
geografiska grans. Utforarmétena ger mojlighet att informera och lyfta vad som
framkommit i exempelvis avtalsuppfoljningar samt andra omraden dar utférarna
berors. Det ar ett tillfille for erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Trygghet och sakerhet

Uppfoljning av att verksamheter som bedriver omsorg pa uppdrag av nimnden gor det
som ar avtalat eller bestillt, har genomforts kontinuerligt under aret. Detta ar ett led
dels i att sdkerstilla att ritt kvalitet uppnas, dels i att oegentligheter inte forekommer.

Resultatet av uppfoljningarna har anvants for att genomfora aktiviteter eller
utvecklingsarbeten. Exempelvis har det under tidigare uppfoljningar av sarskilda
boenden framgatt att medarbetare i flera verksamheter varit i behov av
kompetensutveckling inom palliativ vird. Under 2025 har det darfér genomforts en
utbildning i samverkan med palliativt kunskapscentrum.

Socialtjanstens verksamheter arbetar med att forebygga och motverka valfardsbrott.
Arbetet sker bade pa ett strategiskt plan dar nitverk 6ver myndighetsgrianserna finns
och pa ett praktiskt plan. Exempel pa det senare ar granskning av aterapportering av
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utford tid och fakturering.

Arbetet med att ta fram, utveckla och underhalla tidigare framtagna kontinuitetsplaner
har fortgatt. En kontinuitetsplan beskriver vad en verksamhet gor vid olika typer av
storningar och kan ange exempelvis prioriteringar. Alla utférare inom hemtjianst och
sarskilt boende inom kommunen har nu kontinuitetsplaner.

Under aret genomfordes Seniordagen med temat hemberedskap. Bland annat
anhorigstod, trygg och sidkerhet, 6verformyndarkansliet, Seniorcenter och biblioteket
deltog fran kommunen. Utéver det deltog en méngd foreningar och andra aktorer,
exempelvis Polisen. I planeringen av arets Seniordag var pensionarsféreningarna
delaktiga i ett tidigt skede for att bidra med tankar och forslag till dagen. Dagen var
valbesokt och uppskattad, med 6ver 700 besokare under dagen.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
aldrenamndens verksamheter under 2025 har kommunfullmaktige faststallt tva mal.

Resultatet ar att ett mal uppnas och ett mal ar pa vig att uppnés. Den sammantagna
maluppfyllelsen for nimnden ar god. For inriktningsmalen ar bedomningen att
namnden med hjilp av inplanerade arbetssitt bidrar till att kommunen kommer att
uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nimndmaélen redovisas nedan.

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam
livssituation

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnétt grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer 6vertraffar
indikatorvirdet. Utfallet for en indikator uppnaér inte indikatorvardet.
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Indikatorva

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 rde

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det ar ganska eller mycket tryggt

att bo hemma med stdd fran hemtjansten 83 % 84 % 82 % Minst 80 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Andel brukare inom sarskilt boende som

anser att det &r ganska eller mycket tryggt o o o . o
att bo i aldreboende (nationell 83 % 86 % 82 % Minst 86 %
brukarundersdkning Socialstyrelsen)

Andel fullféljda processer i Senior alert pa

0, 0, o, H 0,
sarskilt boende (Senior alert) 63 % 5% 88 % Minst 74 %

For de sirskilda boendena som inte uppnér resultatet kring de forebyggande
atgarderna har insatser genomforts genom att informera och tydliggora processen
kring inrapportering.

For hemtjéanst och sarskilt boende ar resultatet pa fragan om upplevd trygghet nagot
lagre &n tidigare ar i den nationella brukarundersokningen. Ett exempel pa utveckling
som sker som en foljd av detta dr att 1ata brukaren vara delaktig i skapandet av
trivsamma miljoer inom sarskilt boende, ndgot som kan 6ka upplevelsen av trygghet for
brukaren.

Indikatorn hamtad frén kvalitetsregistret Senior alert visar om det gors en
riskinventering vid inflyttning till sarskilt boende. Senior alert ar ett verktyg med syfte
att kvalitetssidkra och utveckla varden och omsorgen for dldre personer genom att
fokusera pa forebyggande arbete for dldre personer. Vid helaret uppnar dldrenamnden
indikatorviardet, men det finns skillnader mellan enskilda boenden.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet
oavsett utforare

Aldre med stéd och insatser dr néjda med dess kvalitet

Pa vag att uppnas

Kommentar

Malet ar pa vig att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms med hjélp av tva indikatorer.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfaller for en av
indikatorerna uppfyller indikatorvardet, medan utfallet for den andra indikatorn inte
uppnaér indikatorvardet.
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Indikatorva

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 rde

Andel brukare av hemtjanst inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 82 % 84 % 83 % Minst 81 %
(nationell brukarundersékning

Socialstyrelsen)

Andel brukare av sarskilt boende inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 76 % 80 % 75 % Minst 78 %
(nationell brukarundersékning

Socialstyrelsen)

Resultatet fran den nationella brukarundersokningen visar ett lagre resultat dn tidigare
ar for bade hemtjanst och sarskilt boende vad giller generell nojdhet. Utfallen for
andra, mer specifika fragor ar varierande dar vissa resultat har forbattrats och andra
forsamrats.

Det finns stora skillnader mellan resultaten for de siarskilda boendena i Taby.
Resultaten fran den nationella brukarundersokningen har analyserats gemensamt och
specifika fokusomréden lyfts utifran de frigor som bedoms har storst
forbattringspotential. Exempel pé detta ar maltidsupplevelse och utevistelse.

Ekonomi

Aldrenimndens nettokostnader uppgar till 832,9 mnkr, vilket motsvarar 18 % av
kommunens totala nettokostnader.

Aldreomsorgens andel av kommunens nettokostnader och fordelning av nettokostnad
per verksamhet 2025

. Bistands- Qwrig vht
Namnd handlaggn. 7%
18% ledn. & OH

6%

Hemtjanst
17%

Ovrig Sarskilt
verksamhet bt?)?}r;ge
82%

Fordelningen mellan verksamheterna ar oforandrad jamfort med foregaende ar.
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Utfallet for dldrendmnden ar 2025 ar en negativ avvikelse med 16,5 mnkr, vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehéller en negativ
volymavvikelse med 12,5 mnkr och en positiv avvikelse for anslagsfinansierad
verksamhet med 1,4 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med 5,4 mnkr.

Den negativa avvikelsen for volymer beror frimst pa fler dygn dn budgeterat i sarskilt
boende och korttidsboende och pa tomstillning av en avdelning infor start av
korttidsboende i egen regi. Den positiva avvikelsen for anslag ar fraimst en foljd av lagre
personalkostnader i samband med omorganisationen 2024. Samtidigt har hogre
kostnader dn budgeterat for kvalitetspeng reserverats i bokslutet.

For egen regi beror den negativa avvikelsen pa underskott i sarskilt boende och for
larm- och nattpatrullen. Atgirdsplaner dr upprittade for flera enheter och dessa har
borjat ge effekt.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedanstaende
sammanstéllning.

ALN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Anslag -140,0 -141,4 1,4 1% -129,4
Volym -691,8 -679,3 = -12,5 2% -633,6
Egen regi -1,1 4,3 -5,4 -9,3
Nettokostnader -832,9 -816,5 -16,5 2% -772,2

Budget 2025 har minskats med 4,3 mnkr genom Gverféring av tidigare ars budgetavvikelse samt utékats med 1,5 mnkr
genom tilldggsbudget

Nettokostnad for anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag omfattar kostnader
som inte fordelas utifran volym.
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Aldrendmndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2025

Egen regi Extern regi
48%
67%
100%
52%
33%
Sarskilt boende Hemtjanst Korttidsboende

Andelen sirskilt boende i egen regi har minskat med tre procentenheter. Arets
volymokning har huvudsakligen skett i extern regi, dels for att kommunens egna
boenden varit i det narmaste fullbelagda och dels for att tretton platser i egen regi,
under aret har konverterats fran sarskilt boende till korttidsboende. Andelen
korttidsdygn i egen regi har av samma anledning 6kat fran noll till 52 %.

Fordelningen av nettokostnader for anslag och volym per verksamhet, framgar av
nedanstaende sammanstillning,.

ALN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Anslag -140,0 -141,4 1,4 1% -129,4
Volym

Hemtjanst -133,5 -131,0 -2,4 2% -124,4
Korttidsboende -14,5 -10,0 -45 46 % -11,2
Sarskilt boende -536,2 -530,0 -6,1 1% -492.4
Ovriga volymer 7,7 -8,3 0,6 7 % -5,6
Summa volym -691,8 -679,3 -12,5 2% -633,6
Nettokostnader -831,9 -820,8 -11,1 1% -762,9

Budget har utékats med 1,5 mnkr genom tillaggsbudget

Utfallet for anslagsfinansierad verksamhet inom dldreomsorgen ar en positiv avvikelse
med 1,4 mnkr. Stora delar av avvikelsen beror pa lagre 1onekostnader for
verksamhetsutveckling, till f61jd av den organisationsférandring som genomfordes ar
2024. Samtidigt redovisas hogre kostnader 4n budgeterat for bostadsanpassning,
framst beroende pa 6kade bygg- och materialkostnader men ocksa pa ett okat inflode
av drenden.

Kvalitetspengen som ocksa finansieras med anslag har for 2025 totalt sett bokforts till
24,4 mnkr, vilket dr 2,5 mnkr mer dn budgeterat. For sirskilt boende dr avvikelsen
negativ med 6,0 mnkr och for hemtjanst ar avvikelsen positiv med 3,5 mnkr.
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Ovriga volymer innefattar dagverksamhet och boendestdd. For boendestdd redovisas
ett utfall nara budget och for dagverksamhet en positiv budgetavvikelse. Fr.o.m. januari
2025 erbjuds dagverksamhet aven pa helgerna och denna volym ar lagre an budgeterat,
varvid kostnaderna blivit lagre an budget.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for dldreomsorgen.

ALN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer och nyckeltal 2025 2025 antal % 2024
Volym

Hemtjanst (insatser) 2460255 2444194 16 060 1% 2314793
Korttidsboende (dygn) 5690 3650 2 040 56 % 4 068
Sarskilt boende (arsplatser) 756,3 745,0 11,3 2% 710,0
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -54,2 -53,6 -0,6 1% -53,7
Korttidsboende (per dygn) -2 553 -2 734 182 7% -2 747
Sarskilt boende (per arsplats) -708 931 -711 473 2542 0% -693 504

Utfallet for hemtjanst dr en avvikelse pa 2,4 mnkr. Bade volym och snittkostnad ar
hogre an budget. Volymavvikelsen kopplas till att fler brukare efter sjukhusvistelse och
korttidsboende, kan atervinda hem med stod av hemtjanst medan avvikelsen for
snittkostnaden beror pa obudgeterade kostnader for fast omsorgskontakt och péa hogre
andel besok.

Anviandningen av korttidsplatser har 6kat under aret i samband med att fler brukare
erbjudits plats pa korttidsboende medan omsorgsbehoven utreds. Detta har medfort att
kostnaderna blivit 4,5 mnkr hogre dn budgeterat.

For sarskilt boende ar utfallet fler brukare dn budgeterat medan snittkostnaden ligger
nira den budgeterade. Okningen av antalet brukare stannade av under senare delen av
aret, vilket sannolikt dr en f6ljd av den 6kade anviandningen av korttidsplatser. Utfallet
inkluderar kostnader pé 2,6 mnkr for tomstillning av en avdelning pa Tibblehemmet, i
samband med ombyggnation till korttidsboende.

Egen regi

I utfallet for egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som Taby
kommun bedriver i kommunal regi inom dldreomsorgen. Av nedanstdende
sammanstillning framgar utfall, 6verforing av budgetavvikelse (foregdende ars over-
och underskott) och avvikelse per resultatenhet. Som jamforelse finns
resultatenheternas budgetomslutning.
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ALN Utall buc%vtf’t;fscirllglzg SIHEED omglllj.l(tjr?iig
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Sarskilt boende

Attundagarden -1,2 -0,3 -1,5 57,5
Johannas trddgard 0,3 0,8 1,1 68,6
Tibblehemmet 0,8 -3,4 -2,6 75,6
Natt- och larmpatrull -1,1 -1,0 -2,1 14,2
Seniorcenter -0,1 -0,1 -0,2 3,4
Dagverksamhet 0,2 -0,3 -0,1 2,0
Nettokostnader -1,1 -4,3 -5,4 221,3

Budget 2025 har minskats med 4,3 mnkr genom Gverféring av tidigare ars budgetavvikelse

Sarskilt boende

For sarskilt boende i egen regi redovisas ett underskott pa 3,0 mnkr, varav 2,9 mnkr ar
ett ackumulerat underskott 6verfort fran 2024.

Avvikelsen beror framst pa underskott fran tidigare ar och arets resultat ar i det
narmaste i balans. Dock skiljer det sig &t mellan de olika boendena. Tibblehemmet har
vant en tidigare negativ resultatutveckling genom vidtagna atgiarder, medan
Attundagérden fortsatt har ekonomiska utmaningar och dar pagér en 6versyn av
ekonomin.

Nar det giller kvalitetspeng uppnadde Attundagéarden den lagre nivan, Johannas
tradgard den hogre nivan och Tibblehemmet uppnadde inte malen for att erhalla
kvalitetspeng.

Natt- och larmpatrull

For larm- och nattpatrullen redovisas ett underskott pa 2,1 mnkr, varav 1,0 mnkr
overforts fran 2024. Orsakerna till underskottet ar framst hogre 1onekostnader dn
budgeterat men ocksa 6kade kostnader for leasade bilar. Verksamheten kommer i
borjan av ar 2026 att analyseras for att klargora vad som behdver atgéardas for att fa
balans mellan intidkter och kostnader.

Seniorcenter

Utfallet for seniorcenter ar ett underskott pa 0,2 mnkr, varav 0,1 mnkr ar 6verforing
fran 2024. Arets underskott beror frimst pa en engingskostnad for lokalvard.

Dagverksamhet

For dagverksamhet i egen regi redovisas ett 6verskott for innevarande ar men ett
ackumulerat underskott pa 0,1 mnkr. Det innebar att stora delar av det underskott pa
0,3 mnkr (uppstartskostnader) som overfordes fran 2024 har kunnat hamtas in under
aret.
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Investeringar

2026-02-25

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar i inventarier samt
kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar uppgér till 2,0 mnkr vilket innebir ligre utgifter in budget med 1,0
mnkr. Avvikelsen beror pa att inte hela inventariebudgeten behovt tas i ansprak.

Tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2025.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullméktige den 25

november 2024.

ALN Utfall Budget = Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Inventarier 1,0 2,0 1,0
Kommunstyrelsens investeringar som genomférs for

némnden

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 1,0 1,0 0,0
Summa investeringar 2,0 3,0 1,0
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